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Garmt Kolhorn, directielid BEL 

Combinatie / secretaris Laren



10 jaar BEL Combinatie 

2008 – (bijna) 2018 

10 succesfactoren benoemd bij de start

Waar staan we nu? 
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De samenwerking dient strategische belangen 
van alle deelnemers en die belangen zijn 
concreet benoembaar
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Kwaliteit



De eigen identiteit moet in de samenwerking
een plek krijgen
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Rationele en emotionele keuze voor meer
bestuurskracht
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Echte samenwerking tussen en vanuit raad, 
college en management
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Durf en realisme
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Gemeenschappelijk beeld van de nieuwe
organisatie
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Goede relatie bij de sleutelfiguren
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De tijd nemen voor de ontwikkeling van 

een goed geregisseerd proces
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Betrokkenheid van (eigen) medewerkers en
instelling om te leren
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Betekenisgeving en zingeving
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Hartelijk dank voor uw
aandacht.

Heeft u nog vragen? 

De dag van de ambtelijke fusie – 5 oktober 2017 13 | 10


